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ABSTRAK

Erik Kawiharja, 2022. Analisis strategi pengembangan pada usaha agroindustri keripik
ubi kayu. Di bawah bimbingan Karyana K.S dan Ana Yohana

Secara umum peran usaha mikro kecil dan menengah merupakan salah satu komponen
yang paling penting juga mempunyai nilai strategis dan dapat memberikan sumbangsih
terhadap perekonomian negara. Jumlah usaha mikro kecil dan memengah di Indonesia
berjumlah 64,2 juta unit. Salah satunya yaitu usaha mikro kecil agroindustri, banyaknya
berdiri usaha tersebut memicu persaingan usaha yang semakin ketat, maka dari itu di
perlukannya strategi pengembangan yang mendukung keberlangsungan usaha tersebut.
Penelitian ini dilaksanakan di Usaha Mikro Kecil dan Menengah agroindustri keripik ubi
kayu cemilan teh Tati. Tujuan penelitian ini yaitu untuk mengetahui faktor internal dan
eksternal juga strategi yang paling tepat untuk di formulasikan dalam menghadapi
permasalahan pada perusahaan. Metode analisis yang digunakan dengan metode
deskriptif kuantitatif dengan analisis SWOT. Teknik analisis data dengan menganalisis
internal faktor analisis (IFAS) dan eksternal faktor analisis (EFAS), kuadran SWOT dan
Matrik SWOT. Hasil penelitian menunjukan bahwa faktor internal kekuatan lebih baik
dari pada faktor kelemahan dan banyak memiliki dukungan positif dari faktor eksternal
peluang. posisi usaha agroindustri keripik ubi kayu cemilan teh Tati berada pada kuadran
| atau menunjukan perilaku yang agresif. Dan strategi tingkat fungsional perusahaan
terdapat 6 poin diantaranya strategi produksi, strategi pemasaran, strategi promosi,strategi
keuangan, strategi sumberdaya manusia , strategi Penelitian dan pengembangan.

Kata Kunci Analisis strategi, strategi pengembangan, usaha mikro kecil dan menengah



ABSTRACT

Erik Kawiharja, 2022. Analysis of development strategies in cassava chips
agroindustry. Under the guidance of Karyana K.S and Ana Yohana.

In general, the role of micro, small and medium enterprises is one of the most important
components and also has strategic value and can contribute to the country's economy. The
number of micro, small and medium enterprises in Indonesia is 64.2 units. One of them
iIs micro and small agro-industry businesses, the number of establishments of these
businesses triggers increasingly fierce business competition, therefore a development
strategy is needed that supports the sustainability of the business. This research was
carried out in micro, small and medium enterprises agroindustry of cassava chips, Tati
tea snacks. The purpose of this study is to determine the internal and external factors as
well as the most appropriate strategy to be formulated. The analytical method used is
descriptive quantitative method with SWOT analysis. Data analysis technique by
analyzing internal factor analysis (IFAS) and external factor analysis (EFAS), SWOT
quadrant and SWOT matrix. The results showed that internal strength factors were better
than weakness factors and had a lot of positive support from external opportunities. The
position of Tati's tea snack cassava chips agroindustry is in quadrant | or shows aggressive
behavior. And the company's functional level strategy has 6 points including production
strategy, marketing strategy, promotion strategy, financial strategy, human resource
strategy, research and development strategy.

Key Word : analysis strategy, analysis development, micro small and medium enterprises
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