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ABSTRAK

NENDEN ERNAWATI, 2023. Analisis Strategi Pengembangan Agroindustri
Keripik Pisang (Musa paradisiaca var. kastroli) (Studi Kasus pada Agroindustri
PT. Bagja Mandiri Farm di Kampung Citiis Desa Batulayang Kecamatan Cililin
Kabupaten Bandung Barat) Dibibimbing oleh NENDAH SITI PERMANA dan
ANA YOHANA.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui keragaan agroindustri keripik
pisang, untuk menganalisis strategi pengembangan pada agroindustri Kkeripik
pisang, dan untuk menganalisis strategi utama yang bisa dilakukan pada
agroindustri keripik pisang di PT. Bagja Mandiri Farm. Penelitian menggunakan
metode deskriptif kualitatif menggunakan teknik pengumpulan data melalui
observasi dan wawancara. Teknik analisis data menggunakan analisis SWOT dan
AHP. Teknik pengambilan sampel menggunakan teknik purposive sampling dengan
responden sejumlah 4 responden, yang terdiri dari direktur, manager, pegawai dan
konsumen. Keragaan agroindustri keripik pisang di PT. Bagja Mandiri Farm yaitu,
keripik pisang “Banana Ciki Cau” terdiri dari 2 jenis, diantaranya “Banana Ciki
Cau Bumbu Tabur” dan “Banana Ciki Cau Lumer”. Hasil penelitian dari analisis
SWOT menunjukkan Agroindustri Keripik Pisang dilihat dari sisi IFAS memiliki
perolehan skor 2,10 untuk faktor kekuatan dan 1,50 untuk faktor kelemahan,
sedangkan dari sisi EFAS memiliki perolehan skor 2,04 untuk faktor peluang dan
skor 1,52 untuk faktor ancaman. Posisi Agroindustri Keripik Pisang berada pada
kuadran 1 sehingga strategi yang harus diterapkan yaitu dengan mendukung
kebijakan pertumbuhan yang agresif (Grow Oriented Strategy) dan hasil dari
analisis AHP menghasilkan 3 strategi utama.

Kata Kunci : Agroindustri, Strategi, SWOT, AHP.



ABSTRACT

NENDEN ERNAWATI, 2023. Analysis of Banana Chips Agroindustry
Development Strategy (Musa paradisiaca var. kastroli) (Case Study on
Agroindustry PT. Bagja Mandiri Farm in Citiis Village, Batulayang Village,
Cililin District, West Bandung Regency) Guided by NENDAH SITI PERMANA
and ANA YOHANA.

The purpose of this study is to determine the agroindustry of banana chips, to
analyze the development strategy in the banana chips agroindustry, and to
analyze the main strategies that can be done in the banana chips agroindustry at
PT. Bagja Mandiri Farm. The study used qualitative descriptive methods using
data collection techniques through observation and interviews. Data analysis
techniques use SWOT and AHP analysis. The sampling technique uses purposive
sampling techniques with 4 respondents, consisting of directors, managers,
employees and consumers. Agroindustry demonstration of banana chips at PT.
Bagja Mandiri Farm, namely, “Banana Ciki Cau” banana chips consist of 2
types, including “Banana Ciki Cau Bumbu Tabur” and “Banana Ciki Cau
Lumer”. The results of the SWOT analysis showed that the Banana Chips
Agroindustry seen from the IFAS side had a score of 2.10 for the strength factor
and 1.50 for the weakness factor, while from the EFAS side it had a score of 2.04
for the opportunity factor and a score of 1.52 for the threat factor. The position of
the Banana Chips Agroindustry is in quadrant 1 so that the strategy that must be
applied is to support an aggressive growth policy (Grow Oriented Strategy) and
the results of the AHP analysis produce 3 main strategies.

Keywords: Agroindustry, Strategy, SWOT, AHP.
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